47. ping ASI

bingskjal nr. 27

Alyktun 47. bings ASi um g6d storf, réttindi og 6ryggi launafélks a breyttum vinnumarkadi

Fertugasta og sjdunda ping Alpydusambands Islands (ASI) krefst pess ad pzer breytingar sem nu
ganga yfir vinnumarkad og samfélag verdi nyttar i pagu almennings. Pingid alyktar ad ekki verdi
idid ad teekniproun og green umskipti verdi notud sem teeki til ad auka enn sampjoppun auds og
6jofnud a kostnad kjara og réttinda launafélks.

Alpydusamband [slands hafnar peirri framtidarsyn ad taekni 4 bord vid gervigreind og sjalfvirkni
skili enn meiri audi til fjarmagnsafla og storfyrirtaekja en vinnandi folk verdi skilid eftir med lakari
kjor og aukid vinnualag. bvert 8 moti verdur avinningur nyrrar taekni og aukinnar framleidni ad skila
sér i beettum lifskjorum, styttri vinnuviku, sterkari almannapjonustu og auknum lifsgaedum
almennings.

Pingid krefst pess ad ny storf sem verda til vegna taeknibreytinga, orkuskipta og loftslagsadgerda
verdi orugg og byggd 4 kjarasamningum og fullum réttindum launafélks. Oteekt er ad
sjalfvirknivaeding, stafreen préoun eda onnur umbreyting atvinnulifsins verdi notud til félagslegra
undirboda, gerviverktoku, aukinnar utvistunar, uppbrots radningarsambanda eda annars konar
atlogu ad skipuldogdum vinnumarkadi.

ASI hafnar jafnframt peirri préun ad gervigreind og stafreen stjérnun sé notud til aukins eftirlits
med starfsfdlki eda akvardana sem folk feer hvorki skilid né skyringar fast a.

Vinnandi félk verdur ad hafa raunveruleg ahrif & hvernig ny teekni, orkuskipti og breytingar a
atvinnulifi moéta storf, skipulag vinnunnar og vinnumarkad framtidarinnar.

Réttlat umskipti verda ekki til af sjalfu sér. bau krefjast skyrrar politiskrar stefnu, sterkrar
verkalydshreyfingar og raunverulegs samrads stjérnvalda, atvinnurekenda og launafélks. bing ASI
krefst pess ad stjornvold moéti skyra stefnu um framtid vinnunnar i samradi vid
verkalydshreyfinguna.

Aldrei verdur sampykkt ad almenningur axli byrdarnar en ardur af breytingum renni til farra.
Vid erum a rangri leid og naudsynlegt ad stiga & bremsuna. Setja parf skyrar reglur um

persénuvernd, félagsleg og lagaleg ahrif nyrrar taekni og hvernig avinningi af aukinni framleidni
vegna innleidingar gervigreindar verdi skipt med sanngjornum heaetti svo allir njéti géds af.




Aherslur Alpydusambands islands um géd storf, réttindi og 6ryggi launafélks a breyttum
vinnumarkadi

i gegnum allar meirihattar samfélagslegar breytingar parf ad tryggja ad samfélagid fai notid
bess agéda sem af breytingum hlyst og ad paer styrki velferd og lifskjor almennings
Loftslagsadgerdir, orkuskipti og teeknibreytingar byggi a félagslegu réttleeti par sem kostnadi og
avinningi breytinganna er skipt med sanngjornum heetti.

Tryggja parf ad oll storf séu god og mannsaemandi

Ny storf sem verda til vegna yfirstandandi umbreytinga skulu vera mannsaemandi storf med
gédum launum, sterkri vinnuvernd og fullum réttindum samkvaemt l6gum og kjarasamningum.
Umbreytingarnar mega ekki leida til 6tryggra radninga, gerviverktoku eda annarra breytinga sem
veikja stodu launafdlks og grafa undan skipulogdum vinnumarkadi. Tryggja verdur sjalfstaedi
launafdlks gagnvart atvinnurekendum, fullan radstofunarrétt yfir eigin launum og ad
radningarsambandid leidi ekki til aukins valds atvinnurekenda yfir lifi folks innan sem utan
vinnustadarins.

Félagslegum undirbodum verdur meett af fullri horku

Félagsleg undirbod eru bein atlaga ad afkomu, réttindum og starfsoryggi launafdlks’. bau grafa
undan kjarasamningum, veikja st6du launafélks og ryra pa vernd sem skipulagdur vinnumarkadur
4 ad tryggja. ASI mun berjast af fullri horku gegn félagslegum undirbodum, t.d. gerviverktdku, og
krefst pess ad peir sem hagnast a pvi ad brjota a8 launafdlki seeti abyrgd.

Stondum v6rd um bein radningarsamboénd

Nyskopun, teeknibreytingar eda sparnadarkrofur mega ekki leida til aukinnar Utvistunar. Riki og
sveitarfélog skulu draga ur Utvistun starfa og standavord um beinradningarsambond. Tryggja skal
ad utvistun leidi ekki til skerdingar a réttindum launafdlks eda grafi undan gildi kjarasamninga.
Opinbert fé 8 ad stydja vid géd storf og virdingu fyrir réttindum launafdolks.

Avinningur teekniframfara skili sér til launafélks

Aukin framleidni og verdmeetaskopun vegna gervigreindar, sjalfvirkniveedingar og annarrar
taeknipréunar a ad skila sér til launafélks i formi betri kjara, styttri vinnutima, beettra
vinnuadsteedna og aukinna lifsgeeda.

Lydraedi 4 vinnumarkadi a umbreytingartimum
Launafdlk og stéttarfélog eiga ad hafa raunverulega adkomu ad innleidingu nyrrar teekni og
skipulagi vinnunnar. Breytingar sem hafa ahrif a storf, starfsskilyrdi og vinnuumhverfi verda ekki
gerdar an samrads vid starfsfélk og samtok pess.

Gervigreind undir skyru regluverki og samfélagslegri abyrgo

Notkun gervigreindar og reiknistjéornunar a vinnumarkadi parf ad byggja a4 gagnseaei, abyrgd og
virdingu fyrir réttindum launafélks. ASi hafnar notkun taekninnar til 6héflegs eftirlits, aukins
vinnualags, skertrar fridhelgi og sjalfvirkrar akvardanatoku sem hefur ahrif & kjor, réttindi eda

' Félagsleg undirbod felast m.a. i ad nyta sér 6dyrt vinnuafl med 6edlilegum haetti, t.d. med pvi ad greida
launafolki, sér i lagi vibkveemum hépum eins og erlendu launafélki, laun undir légbundnum
lagmarkskjorum samkveaemt kjarasamningum eda Utvista verkefnum i sama tilgangi.



stodu launafélks an skyrrar abyrgdar atvinnurekenda. Stjornvold setji videigandi reglur og tryggi
ad opinberir eftirlitsadilar séu i stakk bunir til ad bregdast vid breyttum adsteedum a svidi personu-
og vinnuverndar. Unnid verdi ad pvi ad koma umfjollun um abyrga notkun a gervigreind og ahrif
hennar a storf og monnun i krofugerd fyrir naestu kjarasamninga og ad undirbuningur hefjist pegar
i stad.

Fjolbreytt atvinnulif og byggdafesta um allt land

Green og stafreen umbreyting stydji vid fjolbreytt atvinnulif og sterka byggdafestu um allt land.
Stefnumotun stjornvalda parf ad taka mid af stodu atvinnugreina, sveeda og hépa launafélks og
tryggja ad ny teekifeeri verdi ekki bundin vid faar greinar eda landsvaedi.

prihlida samstarf um réttlat umskipti

Byggja parf upp virkt og raunverulegt prihlida samstarf launafélks, atvinnurekenda og stjérnvalda,
par sem réttlat umskipti eru tryggd i gegnum félagslegt oryggisnet og ofluga stefnumoétun i
atvinnumalum, loftslagsmalum og hagnytingu gervigreindar sem tekur mid af heildarhagsmunum
samfélags, atvinnulifs og vinnandi félks.



Greinargerd

Inngangur

islenskt samfélag stendur frammi fyrir breytingum sem munu méta atvinnulif, vinnumarkad og
lifskjor til framtidar. Annars vegar knyja loftslagsbreytingar, orkuskipti og auknar krofur um
sjalfbaerni 8 um grundvallarbreytingar a framleidslu, samgoéngum og nytingu audlinda og hins
vegar eru oOrar teekniframfarir, sjalfvirkniveeding og préun gervigreindar ad breyta skipulagi
vinnunnar, innihaldi starfa og starfsskilyrdum félks a vinnumarkadi. bessi proun sem kollud hefur
verid tvipaett umskipti felur baedi i sér mikil teekifaeri en @ sama tima aheettu og dvissu.

Nidurstodur rannsoéknar Vordu - rannsoknastofnunar vinnumarkadarins a vidhorfum launafélks
gagnvart ahrifum loftslags- og taeknibreytinga benda til pess ad peirra sé pegar tekid ad geeta a
islenskum vinnumarkadi og leggist med Olikum heetti & hdopa og atvinnugreinar. Teeplega
fjéroungur svarenda telur ad starf sitt hafi pegar breyst eda muni breytast 4 naestu drum vegna
nyrrar teekni eda breytinga tengdra loftslagsmalum. ba hefur pridjungur peirra sem eru i storfum
sem hafa tekid breytingum eda eru likleg til ad taka breytingum ahyggjur af starfsoryggi sinu.
Ahyggjurnar eru meiri medal innflytjenda og tekjulaegri hépa en innfeeddra og tekjuhzerri hépa.

Umbreytingar geta haft jakveed ahrif og m.a. studlad ad aukinniframleidni, nyjum atvinnugreinum,
beettri nytingu audlinda og sterkari efnahagslegum grunni samfélagsins en radist peer af
skammtimahagsmunum eda markadsoflum einum saman geta breytingarnar aukid 6jofnud,
skapad atvinnu- og afkomudoryggi og grafid undan réttindum launafélks. Reynsla margra landa
bendir til pess ad hradar teeknibreytingar hafi vida leitt til veikari radningarsambanda, aukid
verktakavaedingu og tilfeerslu 4 ahaettu fra fyrirtaekjum vyfir 4 launafélk. | moérgum tilfellum hefur
préunin faert atvinnudryggi og kjor aftur um aratugi og aukid 6j6fnud og adstodumun. Til lengri tima
getur slik proun grafid undan samfélagslegri satt og félagslegu réttleeti.

Vid slikar adstaedur skipta skipulogd verkalydshreyfing, pekja kjarasamninga og samstada
launafélks lykilmali. Forsendur farseella og réttlatra umskipta eru vidteekir kjarasamningar og
prihlida samstarf & vinnumarkadi par sem sameiginleg abyrgd er tekin & stefnumétun,
framkvaemd og ahrifum breytinganna. Reynslan synir ad samfélog sem byggja a virku félagslegu
samtali vid adila vinnumarkadarins, sterkum stéttarfélogum og vidteekri patttoku launafdlks
standa betur ad vigi gagnvart efnahagslegum og samfélagslegum umbreytingum. Réttlat umskipti
verda ekki tryggd nema launafdélk og samtok pess hafi raunverulega adkomu ad akvordunum sem
hafa ahrif a storf, starfsskilyrdi og framtid vinnumarkadar.

Verkalydshreyfingin hefur i gegnum tidina gegnt lykilhlutverki i ad tryggja ad samfélagslegar
framfarir skili sér i beettum kjorum, auknu oryggi og sterkari réttindum almennings. Med sama
heetti hefur hreyfingin ni mikilveegu hlutverki ad gegna vid ad tryggja hagsmuni launafélks & timum
loftslags- og teeknibreytinga. Alpydusamband islands hefur lagt rika dherslu 4 ad réttlat umskipti
verdi leidarljos i allri stefnumotun stjérnvalda og atvinnulifs. Markmid breytinganna a ad vera ad
skapa g60, mannsaemandi og green storf, efla félagslegt 6ryggi, draga ur 6jofnudi og styrkja
samfélagid i heild.

Forsenda farsaella umskipta er jafnframt ad stjornvold syni framsyni og méti heildsteeda atvinnu-
og menntastefnu og byggi upp félagslegt oryggisnet og afkomutryggingar sem taka mid af ahrifum
breytinganna a félk, byggdir og atvinnugreinar. Pannig ma tryggja ad avinningur breytinganna skila
sér til samfélagsins alls i formi betri lifskjara, 6flugri velferdar og aukinna teekifeera fyrir félk um
allt land.
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Tvipaett umskipti

Samfélagid stendur frammi fyrir tvipsettum umbreytingum annars vegar vegna taeknipréunar, par
a4 mebdal aukinnar sjalfvirkniveedingar og préunar gervigreindar og hins vegar vegna
loftslagsbreytinga og naudsynlegra adgerda til ad draga ur losun grédurhusalofttegunda. Saman
er petta oft nefnt tvipaett umskipti (e. twin transition).

Annars vegar kalla loftslagsbreytingar og orkuskipti a breytingar & framleidslu, samgoéngum,
orkunotkun og nytingu audlinda. Loftslagsbreytingar eru ekki eingdngu umhverfisaskorun heldur
eitt steersta efnahags-, atvinnu- og lifskjaramal samtimans. A sama tima breyta taekniframfarir,
sjalfvirknivaeding og gervigreind innihaldi starfa, skipulagi vinnu, kréfum um faerni og dreifingu
verdmaeta i hagkerfinu. Samsetning starfa breytist par sem sum storf hverfa og dnnur verda til auk
pess sem morg peirra starfa sem eru nu pegar til munu préast og breytast mikid a komandi arum.

I'samhengi tvipaettra umskipta er mikilvaegt ad halda pvi til skila ad stafreena umbreytingin er
baedi forsenda og drifkraftur greenna umskipta. Teekniframfarir hafa m.a. gert pad mogulegt ad
hamarka orkunytingu, styra raforkukerfum med sveigjanlegum heetti, greina kolefnisspor
framleidslu og neyslu og prda ny vidskiptamaddel sem byggja & hringrasarhagkerfi. Gervigreind og
gagnavinnsla geta pannig hradad orkuskiptum, baett skipulag samgangna og studlad ad skilvirkari
nytingu audlinda. A sama tima krefjast pessi kerfi gridarlegrar orku og uppbyggingar gagnavera og
stafreenna innvida, sem hafa umtalsvert umhverfisspor. Teekniframfarir eru pvi ekki sjalfkrafa
umbhverfisvaenar heldur radast ahrif peirra af pvi hvernig peim er beitt og i hvada tilgangi?.

Saman hafa pessar umbreytingar vidtaek ahrif a atvinnulif, vinnumarkad og samfélag og geta ef
rétt er a haldid stutt vid hvor adra til ad leysa loftslagsvandann og beeta lifskjor.

Réttlat umskipti

Réttlat umskipti fela i sér ad samfélagslegar og efnahagslegar umbreytingar fari fram med peim
heetti ad kostnadur og abati vegna peirra dreifist med réttlatum heetti. Réttlat umskipti
eru forsenda bess ad ahrif samfélagslegra breytinga leidi
til beettrar afkomu og sterkra vinnumarkadstengdra réttinda. | pvi felst vidurkenning & ad
loftslagsadgerdir og teeknibreytingar geti haft neikvaed ahrif a storf, byggdir og afkomu félks, og ad
samfélagid beri sameiginlega dabyrgd 4 ad maeta peim ahrifum.

Hugtakid ,réttlat umskipti“ (e. just transition) & raetur sinar i barattu bandarisku
verkalydshreyfingarinnar & niunda aratug sidustu aldar fyrir studningi vid verkafélk sem st6d
frammi fyrir atvinnumissi vegna nyrrar og strangari umhverfisloggjafar. Verkalydshreyfingin lagdi
aherslu 4 ad samfélagid baeri sameiginlega abyrgd a afleidingum breytinganna og ad gripid yrdi til
adgerda til ad stydja pau sem yrdu fyrir neikveedum ahrifum peirra.

| réttlatum umskiptum felst ad launafélk hafi raunverulega adkomu ad akvérdunum sem varda
framtid starfa og vinnumarkadar. bPar skiptir mali ad tryggja gdéd storf sem a grundvelli
kjarasamninga tryggja sterk réttindi, atvinnu- og afkomuoryggi og adgengi odgengi ad menntun
sem gefur teekifeeri til ad takast 4 vid ny og breytt storf. Til ad tryggja samfélagslega satt og arangur
purfa pessar aherslur ad maétast i prihlida samtali adila vinnumarkadarins og stjornvalda og
endurspeglast i stefnumorkun peirra og adgerdum.

2 https://www.etui.org/sites/default/files/2023-
01/Interlinkages%20between%20the%20just%20ecological%20transition%20and%20the%20digital%20t
ransformation-2023.pdf
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Ahrif umbreytinga a vinnumarkad og storf

Umraeda um ahrif taeknibreytinga 8 vinnumarkad hefur breyst hratt 8 6rfdum arum. Skyrsla
stjornvalda um fjordu idnbyltinguna, sem kom ut arid 2019 og byggdi medal annars a gognum fra
2017, er gott deemi um pa syn sem pa var rikjandi. Par var fjallad um fjordu idnbyltinguna sem
vidteeka taeknilega og samfélagslega umbreytingu, en mat 8 ahrifum a vinnumarkad byggdi fyrst
og fremst & likum 4 sjalfvirknivaedingu starfa. [ peirri greiningu var einkum horft til starfa par sem
endurtekin, stodlud og fyrirsjaanleg verkefni vogu pungt. Mest ahrif voru talin likleg i storfum
idnadarmanna, pjonustu- og solufélks, véla- og vélgeeslufdlks, beenda, fiskimanna og folks i
6sérhaefdum storfum. Sérfraedistorf, stjiornendastorf og storf teekna og sérmenntads starfsfolks
voru sidur talin Utsett enda var pa almennt litid svo & ad fjolbreyttari storf, floknari ferlar og
verkefni sem krefdust mats, samskipta og sérheefdrar pekkingar vaeru sidur likleg til beinnar
sjalfvirkniveedingar®.

betta mat hefur i nyrri greiningum tekid nokkrum breytingum. Alpjédavinnumalastofnunin heldur
uti gagnvirku korti par sem sja ma almenna préun gervigreindar a starfaflokka en spain byggir a
heildarmati ahrifa gervigreindar a storf. Par kemur fram ad i efnadri rikjum geti um eitt af hverjum
premur storfum ordid fyrir einhverjum ahrifum gervigreindar, en um eitt af hverjum fjérum stérfum
a4 heimsvisu. Mest ahrif eru nu talin verda a skrifstofu- og bdékhaldsstorf, en einnig a ymis
sérfreedistorf. Storf sem byggja i rikari meeli @ mannlegum samskiptum og feerni, umonnun,
adhlynningu og skopunargafu eru almennt talin minna Utsett fyrir breytingum.

Hversu mikid storf geta breyst (alpjodlegt mat)

0.5

o - B =
) l
N .

0.0 . . .

Hlutfall

betta felur i sér nzer algjéran vidsnuning fra eldri spam um &hrif taeknibreytinga. Adur var helst
horft til pess ad sjalfvirkniveeding myndi hafa mest ahrif 8 storf par sem endurtekin og stodlud
verkefni eru stér hluti vinnunnar. NU beinist athyglin i auknum meeli ad storfum skrifstofufolks,
sérfreedinga, stjornenda og sérmenntads starfsfélks. Astzedan er st ad gervigreind getur ekki
adeins leyst af hélmi endurtekin verkefni, heldur einnig stutt vid eda tekid yfir verkefni sem
tengjast upplysinga- og gagnavinnslu, mati, greiningu og samskiptum.

3 https://www.stjornarradid.is/library/04-Raduneytin/ForsAetisraduneytid/Framtidarnefnd/Fjorda-
idnbyltingin-skyrsla.pdf



Horfa parf a ahrif teeknibreytinga & vinnumarkad fra fleiri hlidum en adur var gert. Annars vegar
parf ad skoda hvernig gervigreind og sjalfvirknivaeding geta breytt verkefnum, feert storf til eda
dregid ur spurn eftir tiltekinni faerni. Hins vegar parf ad skoda hvernig taeknin er notud inni a
vinnustodum til ad styra vinnu, maela afkost, hafa eftirlit med starfsfolki og stydja vid
akvardanatoku. [ tilfelli sjalfvirknivaedingar og gervigreindar vardar askorunin fyrst og fremst
breytingar & stdrfum, atvinnu og feerniporf. | pvi sidara snyst hiin um geedi starfa, sjalfraedi,
persénuvernd, vinnualag, valdajafnvaegi a vinnustodum og skiptingu abata.

[ badum tilvikum er ljést ad ahrifin radast af pvi hvernig teeknin er innleidd, hver hefur aBkomu ad
akvordunum, hvada leikreglur gilda og hvort avinningurinn skilar sér til launafélks. Pess vegna parf
ad nalgast teekibreytingar og notkun gervigreindar & vinnumarkadi sem réttinda- og lifskjaramal,
ekki adeins sem framleidni- eda nyskopunarmal.

Hér ad nedan er pvi fjallad annars vegar um ahrif gervigreindar og sjalfvirknivaedingar a verkefni,
storf og afkomuodryggi, og hins vegar um ahrif gervigreindarstjornunar og reiknistjérnunar a
innihald starfa, vinnuadstaedur og stodu launafolks a vinnustodum.

G60, mannsaemandi og graen storf

[ umreedu um ny og breytt storf og teekifeeri sem umbreytingarnar skapa til aukinnar framleidni
pbarf ekki adeins ad horfa til fjolda starfa, heldur einnig til geeda peirra. bPar skiptir mali hvort storf
tryggi mannseemandi laun, réttindi, gédar vinnuadstaedur, félagslega vernd og starfspréun. Til ad
svo sé purfa god storf, mannseemandi storf og green storf ad vera hluti af somu heild.

Skilgreiningar 8 g6dum og mannsaemandi stérfum

Hugtakid ,,mannseemandi storf” byggir a nalgun Alpjodavinnumalastofnunarinnar um félagslegt
oryggi og réttindi. Samkvaemt Alpjédavinnumalastofnuninni (ILO) byggjast mannsaemandi storf &
fjorum meginstodum. Su fyrsta er ad félk hafi adgang ad atvinnu og storfum sem tryggja
mannsaemandi afkomu og skapa efnahagslegt og félagslegt 6ryggi. | 68ru lagi er 16gd ahersla &
réttindi og oryggi a vinnustad, par 4 medal vernd gegn mismunun, ésanngjornum starfskjorum og
66ruggum vinnuadstaedum. | pridja lagi felur hugtakid i sér félagslega vernd, svo sem adgang ad
félagslegu oryggisneti, heilbrigdis- og 6ryggisvernd og réttindum tengdum veikindum, atvinnuleysi
og starfslokum. Pa er l6gd ahersla & mikilvaegi prihlida samrads, patttoku og ahrifa starfsfolks,
medal annars i gegnum stéttarfélog og kjarasamninga, pannig ad starfsfolk geti haft raunveruleg
ahrif 4 eigin starfsadstaedur og préun vinnumarkadarins.

ETUI (European Trade Union Institute) leggur aherslu a ad god storf einkennist medal annars af
godum kjorum og afkomuoryggi, radningarfestu, skilgreindum vinnutima, jafnvaegi vinnu og
einkalifs, gédum likamlegum og andlegum vinnuadsteedum, sjalfreedi i starfi, adgengi ad pjalfun
og starfsproun og moguleikum launafdlks til sameiginlegrar hagsmunageeslu. G406 storf eru pvi
storf sem tryggja ekki adeins atvinnu, heldur einnig mannsaemandi lifskjor, oryggi,
pbréunarmoguleika og raunveruleg ahrif a eigin starfsadstaedur.

Skilgreining a graenum storf

Green storf eru almennt skilgreind sem storf sem studla ad minni mengun, betri nytingu orku og
hraefna, minni losun gréodurhusalofttegunda, endurheimt umhverfisgaeda og sjalfbaerri nytingu
audlinda. Slik storf geta ordid til i nyjum og vaxandi greinum, en einnig med breytingum innan
hefdbundinna atvinnugreina. Graen umbreyting felur pvi ekki adeins i sér ad tiltekin storf hverfi og



onnur verdi til, heldur einnig ad morg storf breytist, ny haefni verdi mikilveegari og krofur til
framleidslu, rekstrar og pjonustu proist.

[ umreedu um green storf hefur einnig verid gerdur greinarmunur & greenum, brinum og hvitum
storfum. Graen storf studla ad minni losun eda sjalfbaerari nytingu audlinda, brun storf tengjast
starfsemi sem hefur neikveed umhverfisahrif eda mikla losun, en hvit storf eru storf sem hafa
hlutlaus eda blondud ahrif i pessu samhengi. Slik flokkun er ekki algild og er enn i préun, en getur
nyst til ad greina hvada storf, atvinnugreinar og sveedi eru likleg til ad verda fyrir mestum ahrifum
greenna umskipta.

Flest bendir til pess ad greenum storfum muni fjolga samhlida greenni umbreytingu, 48 medan storf
i mengandi eda dsjalfbeerri starfsemi muni breytast, dragast saman eda hverfa. Meginporri starfa
fellur p6 ekki skyrt i annan hvorn flokkinn, heldur mun taka breytingum eftir pvi hvernig krofur um
losun, orkunytingu, hraefnanotkun og sjalfbaerni proast. bvi skiptir mali ad horfa ekki adeins til
fjolda nyrra greenna starfa, heldur einnig til pess hvernig nuverandi storf breytast og hvada
studning launafolk parf til ad meeta peim breytingum.

pPad ad starf teljist greent tryggir pé ekki ad pad sé gott eda mannsaemandi. Graen
atvinnuuppbygging parf ad byggja a somu krofum og 6nnur atvinnuuppbygging um mannseemandi
laun, Oruggt radningarsamband, vinnuvernd, fyrirsjdanlegan vinnutima, félagslega vernd,
jafnrétti, starfsproun og adkomu launaféolks. Réttlat umskipti fela pvi i sér ad graen storf séu ekki
adeins metin Ut fra ahrifum peirra a losun eda umhverfi, heldur einnig Ut fra gaedum starfa,
réttindum og lifskjorum launafélks.

Sjalfstaedi starfsfolks gagnvart atvinnurekenda

Husnaedi, samgongur og onnur pjénusta sem tengist daglegu lifi félks eru i sumum tilvikum ordin
natengd vinnusambandinu. Slik préun getur gert launafélk hadara atvinnurekanda og veikt
samningsstodu pess gagnvart atvinnurekenda

Sérstakar ahyggjur vekur pegar atvinnurekendur telja sig hafa heimild til ad draga ymiss konar
kostnad beint af launum starfsfolks, svo sem vegna hidsaleigu, samgangna, bunadar eda annarrar
bjénustu. [ sumum tilvikum virdist skorta alfarid samninga eda upplyst sampykki starfsfélks fyrir
slikum fradreetti en i 68rum tilvikum hefur starfsfolk undirritad ésanngjarna samninga par sem
pad var ekki annarra kosta vol.

Laun eru eign launafdlks og atvinnurekendur eiga ekki ad hafa einhlida heimild tilad radstafa peim
eda draga af peim kostnad. Pegar sami adili er baedi atvinnurekandi, leigusali, pjonustuadili og
innheimtuadili skapast heetta a 6edlilegu valdadjafnvaegi. Missi einstaklingur starf sitt getur hann
4 sama tima misst husnaedi sitt, samgongumoguleika eda adra pjoénustu sem tengist
vinnusambandinu. Slikt getur dregid ur moguleikum félks til ad leita réttar sins, skipta um starf
eda gera athugasemdir vid starfskjor sin.

Utvistun og breytingar 4 skipulagi vinnunnar

[ samhengi peirra umbreytinga sem nu eiga sér stad er pvi mikilveegt ad horfa ekki adeins til pess
hvada ny storf verda til heldur einnig hvernig skipulag vinnunnar préast samhlida peim
breytingum.

Utvistun felur i sér ad fyrirtaeki eda stofnanir fela utanadkomandi adilum verkefni eda pjénustu
sem adurvar sinntinnan eigin starfsemi. Hun getur nad tilafmarkadrar sérfreedipjénustu en einnig
til verkefna sem eru reglubundinn hluti daglegrar starfsemi.



Samhlida taeknibreytingum og 6drum umbreytingum i atvinnulifi hefur Utvistun verkefna og
pjénustu aukist vida & vinnumarkadi, baedi hér a landi og erlendis. Préunin er medal annars drifin
afram af aukinni sérheefingu fyrirteekja, alpjodaveedingu, taekniframforum og auknum kréfum um
hagkveemni og sveigjanleika i rekstri. Med tilkomu nyrrar teekni hefur jafnframt ordid audveldara
ad skipta starfsemi nidur i afmarkada verkpeetti og fela utanadkomandi adilum framkveemd
verkefna sem adur voru unnin innan fyrirteekja eda stofnana.

Reynslan synir ad avinningur utvistunar byggist ekki alltaf & aukinni framleidni eda nyskopun
heldur oft a leegri launakostnadi og tilfeerslu aheettu fra atvinnurekendum yfir & launafélk. betta
hefur medal annars sést i mannaflafrekum pjénustugreinum & bord vid reestingar- og
sendingapjonustu par sem samkeppni hefur i moérgum tilvikum byggst ad verulegu leyti a
launakostnadi. Pegar verkefni feerast til verktaka, undirverktaka eda annarra pjonustuadila geta
ordid til floknari verktakakedjur og éskyrari abyrgd a kjorum, vinnuadsteedum og réttindum
starfsfolks.

Petta & ekki sist vid pegar opinber verkefni og pjénusta eru bodin ut. bétt l6g um opinber innkaup
geri rad fyrir ad horft sé til gaeeda, samfélagslegrar abyrgdar, sjalfbaerni og annarra patta en verds,
virdist leegsta bod i reynd oftast hafa urslitaahrif vid val 8 samningsadilum.

Slik préun getur aukid heettu a félagslegum undirbodum, pryst nidur kjérum og feert abyrgd og
aheettu fra atvinnurekendum yfir 4 launafélk.

Anrif taekibreytinga og gervigreindar a storf, atvinnu- og afkomuoryggi launafélks

Sjalfvirknivaeding verkefna/starfa (Al)

Sjalfvirkniveeding starfa felur i sér ad verkefni sem adur voru unnin af folki eru unnin ad stérum
hluta, eda eingdbngu med hjalp teekninnar, svo sem vélum, hugbunadi og gervigreind.
Sjalfvirkniveeding getur baedi nad til likamlegra verkefna i framleidslu og flutningi eda hugreenna
verkefna, svo sem gagnavinnslu, pjonustu og greininga. Sjalfvirknivaeding hefur a sidustu
aratugum pegar haft veruleg ahrif i framleidslugreinum, t.d. fiskvinnslu og birst i feekkun starfa.
Préun gervigreindar feerir sjalfvirkniveedingu a nyjar slédir par sem sérhaefd storf eru nu
framkveemd med sem minnstri mannlegri patttoku.

[ sbgulegu samhengi hafa teeknibreytingar oft leitt til pess ad storf eda verkefni hverfa, 4 sama
tima og ny storf verdattil. Vélar i textilframleidslu og verksmidjum téku yfir stéran hluta handavinnu
4 18. og 19. 6ld. Sambeerileg préun hefur att sér stad i fiskvinnslu hér a landi, par sem storf sem
aour byggdu a handvirkri flokkun, skurdi, pokkun og annarri vinnslu breyttust med tilkomu
flokunarvéla, flokkunarkerfa, feeribanda, pékkunarvéla og tolvustyrdra geedakerfa. Afleidingin var
ekki adeins faekkun hefdbundinna verkamannastarfa heldur einnig tilkoma nyrra starfa vid
vélstjornun, vidhald, teekninotkun, hugbunad og gagnagreiningu.

Ahrif gervigreindar verda i grunninn sambezerileg en munu birtast innan sérhzaefdari starfa og i
nyjum atvinnugreinum. Pannig getur gervigreind baedi ordid til pess ad feekka storfum en einnig
stydja vid starfsfolk i verkefnum, taka yfir afmorkud verkefni og breyta innihaldi starfa frekar en ad
Utryma peim. betta er ekki algilt og ahrifin 6lik eftir edli starfa. Afram munu einhver storf
sjalfvirkniveedast og hverfa ad fullu, sér i lagi storf sem byggja a endurtekningu og litlum
mannlegum samskiptum.

Til skemmri tima er |jost ad tilteknir hépar og atvinnugreinar geta ordid fyrir neikvaedum ahrifum,
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m.a. nylidar a a vinnumarkadi. betta er préun sem verkalydshreyfing og stjérnvold purfa ad taka
alvarlega. Forstjori gervigreindarfyrirtaekisins Anthropic gaf Ut vidvorun um mitt arid 2025 um
moguleg ahrif gervigreindar a storf og frambod peirra. Hann taldi haettu a ad nyjar teeknilausnir
geetu feekkad nyjum skrifstofu- og sérfreedistorfum um 10-20% & heimsvisu, a naestu fimm arum.
Ahrifin yrdu neikvaedust 4 pa sem eru ad stiga sin fyrstu skref 4 vinnumarkadi fremur en p4 eldri.

Gervigreindarstjornun - Reiknistjornun (Algorithmic Management)

Reiknistjornun felst i notkun gagnadrifinna reiknirita/kerfa sem gefa starfsfélki leidbeiningar,
stjorna vinnuferlum, par med talid uthlutun verkefna, framkveema frammistodumat, setja saman
vaktaplon eda taka adrar dakvardanir sem hafa bein ahrif 4 starfadsteedur, taekifeeri og vinnu og kjor
starfsfolks.

Reiknistjornun er dlik sjalfvirknivaedingu. Sjalfvirkniveeding snyst fyrst og fremst um ad taeknin taki
yfir eda stydjivid tiltekin verkefni og storf. Reiknistjornun felur i sér ad teeknin er notud til ad stjérna
vinnu og verkefnum. Starfsfolk sinnir afram somu grunnverkefnum, en undir 6dru skipulagi, med
meira eftirliti, kr6fu um meiri vinnuhrada, undir meira alagi, vid minni fyrirsjdanleika og minna
svigrumi til faglegs mats og sjalfreedis.

[ einfoldustu mynd getur reiknistjérnun falist i sjélfvirku vaktaplani eda kerfi sem spair fyrir um
alag og mannaflaporf. | préadri mynd getur hin ordid ad umfangsmiklu stjérnteeki par sem gogn
um hegdun, afkdst, vidveru, samskipti eda frammistodu starfsfolks eru notud til ad mota daglegt
vinnuumhverfi pess. ba getur gervigreind ordid eins konar pridji adili i vinnusambandinu, & milli
launafdlks og atvinnurekanda, par sem akvardanir sem adur voru teknar af stjérnendum eru ad
hluta feerdar yfir i taeknikerfi. | pvi getur m.a. falist ad gervigreind er notud til ad veita starfsfélki
upplysingar eda veita leidsogn i verkefnum, sinna mati & frammisto6du starfsmanna og akvarda
umbun eda vidurlog, svo deemi séu nefnd.

Nyleg rannsékn & vegum OECD synir ad reiknistjornun er nd pegar Utbreidd innan Evrépu og eru
um 79% fyrirteekja sem segjast notast vid hana ad einhverju leyti i vinnuumhverfi
félks. Notkunareiginleikar voru greindir i prja megin peetti: leidbeiningar, eftirlit og matsverkfaeri.

Ahrif a réttindi launafélks

Anrif sjalfvirkniveedingar og reiknistjérnunar geta verid jakvaed 4 vinnu ef taeknin er innleidd med
skyrum markmidum, gagnseaei og adkomu starfsfélks. Hun getur studlad ad betra skipulagi, skyrari
verkferlum, aukinni yfirsyn og jafnari medferd i akvednum tilvikum. Hvort ahrifin verdi jakvaed
reedst af pvi hvort og hvernig adkomu launafdlks avid innleidingu breytinga er hattad, m.a. hvort
starfsfélk hafi upplysingar um notkun taekninnar og hvort abyrgd sé skyr.

Reiknistjornun getur leitt til aukins vinnualags, dregid ur sjalfraedi starfsfélks, aukid eftirlit og
voktun, gert mork vinnu og einkalifs 6ljésari og grafid undan rétti félks til hvildar. Ef frammistada
er stodugt meeld og metin med 6gegnsaejum heetti getur pad skapad prysting 4 ad félk vinni hradar,
taka feerri hlé, nyti sidur veikindarétt eda sé stodugt tiltaekt. Alpjddavinnumalastofnunin hefur lyst
yfir miklum ahyggjum af slikri proun og telur slika notkun hafa stérfelld ahrif a geedi starfa og
heilsufar starfsfolks.

P& er ekki heegt ad utiloka ad aukin sjalfvirkniveeding og notkun gervigreindar geti haft ahrif 4

launaakvardanir og afkomu launafélks.

Teeknibreytingar og stafraen umbreyting atvinnulifsins geta haft 6fyrirséd ahrif a vinnumarkad m.a.

med auknu vaegi 6tryggra vinnusambanda, svo sem i gegnum starfsmannaleigur, timabundna
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verkefnavinnu og storf innan svokallads gigg-hagkerfis. Aukin Utvistun, krofur um meiri
sveigjanleika i rekstri, floknari verktakakedjur,vaxandi notkun stafreenna vinnuvettvanga og
notkun gervigreindar vid skipulag og stjérnun vinnu geta pvi dregid ur afkomu- og atvinnudryggi
tiltekinna hépa. | mérgum tilvikum byggir petta uppbrot 4 pvi ad abyrgd og aheetta feerist fra
atvinnurekendum yfir & launafélk og einstaklinga og getur grafid undan hefdbundnum
radningarsambondum, réttindum launafélks og heilbrigdri samkeppni fyrirtaekja.

Mikil stéttarfélagsadild og vidteek pekja kjarasamninga gerir launafélki & islandi kleift ad bregdast
vid umskiptum og lagmarka aheettu & ad pau leidi til félagslegra undirboda eda grafi undan
réttindum. En med aukinni notkun gervigreindar og reiknistjérnunar vakna ny alitaefni um hvernig
tryggja megi ad teeknin grafi ekki undan réttindum sem pegar hafa aunnist.

island hefur ekki fari® varhluta af préuninni. | vaxandi maeli koma deemi um gerviverktoku a bord
stéttarfélaga par sem radningarsamband er latid lita ut sem verktakasamningur pratt fyrir ad
viokomandi sé launamadur. Slik préun hefur verid sérstaklega aberandi innan gigg-hagkerfisins
par sem storfum er skipt nidur i afmorkud verkefni sem Uthlutad er i gegnum stafreena vettvanga.
Med notkun gervigreindar og reiknistjornunar geta kerfi séd um verkefnastyringu,
frammistodumat, tekjuakvardanir og jafnvel radningar og starfslok. bau sem starfa vid slikar
adsteedur hafa oft litla yfirsyn eda ahrif a starfsskilyrdi sin, tekjur eda starfséryggi og standa
gjarnan utan hefdbundinnar réttindaverndar vinnumarkadarins.

Préunin hefur sérstaklega komid hart nidur a hdpum sem fyrir standa veikar a vinnumarkadi, par
a medal innflytiendum, ungu félki og peim sem hafa takmarkad adgengi ad upplysingum,
starfspréun, simenntun eda félagslegri vernd. Ef teeknin er notud til ad auka sveigjanleika
fyrirtaekja an samsvarandi oryggis fyrir launafélk getur hin dypkad tviskiptingu vinnumarkadarins,
aukid heettu a kjarabrotum og launapjéfnadi og grafid undan heilbrigdri samkeppni fyrirtaekja.

Geta gervigreindar og nyting i atvinnulifinu

Geta gervigreindar hefur tekid stakkaskiptum a skommum tima. Verkefni sem adur krofoust
sérhaefdrar pekkingar, reynslu og menntunar eru nd i auknum meeli unnin med studningi eda af
teeknikerfum sem geta unnid ur miklu magni gagna, greint mynstur og tekid dkvardanir. A mynd 1
ma sja hvernig flaekjustig verkefna sem gervigreind reedur vid hefur aukist hratt 8 skommum tima.
Pad sem adurvar bundid vid einfold og endurtekin verkefni neer nu til flékinna verkefna sem snerta
skipulag, greiningu og akvordunartoku og geta komid i stad timafrekari verkefna starfsfélks. Talid
er ad gervigreind tvofaldi getu sina & hverju sjo manada timabili og enn sér ekki fyrirendann a peirri
préun.
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Samkveemt arlegri knnun McKinsey* hefur notkun gervigreindar i fyrirtaekjum neerri fjérfaldast fra
arinu 2017, ur 20% i 78% arid 2025. Svokollud skapandi gervigreind hefur préast enn hradar og
farid ur 33% i 71% a adeins einu og halfu ari.

Spa gervigreindarfyrirtaekisins Anthropic um mogulega notkun gervigreindar i stérfum synir ad
innleiding gervigreindar er enn ekki i samraemi vid mogulega getu hennar. bréun taekninnar hefur
pvi verid hradari en geta félks og fyrirteekja til nytingar og ahrifin a4 storf munu ad likindum aukist
eftir pvi sem fyrirteeki, stjornendur og starfsfélk 6dlast meiri pekkingu & notkun hennar og
innleiding verdur markvissari. Notkun og umfang gervigreindar er talsvert 6lik milli fyrirtaekja og
atvinnugreina.

“https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/quantumblack/our%20insights/t
he%20state%200f%20ai/2025/the-state-of-ai-how-organizations-are-rewiring-to-capture-value_final.pdf
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Nyting gervigreindar midad vid moguleika
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Mynd 2 fengin ur skyrslu Almannarédms um gervigreind (2026). Uppruni heimildar er fra Anthropic.

OECD hefur bent a ad préun og lykilinnvidir gervigreindar séu ad verulegu leyti i hondum stérra
taeknifyrirtaekja og fair komi ad henni, baedi er vardar préun en einnig umfang notkunar i rekstri.
Ari®d 2025 notudu um 52% storfyrirtaekja gervigreind en adeins 17% litilla fyrirtaekja.” Notkunin er
einnig mest i atvinnugreinum par sem upplysingavinnsla, fjarskipti, sérfreedipekking, visindi og
teeknileg starfsemi vega pungt, en hefur jafnframt aukist i framleidslu, verslun og pjénustu.®

Gogn Hagstofu islands® benda til pess ad notkun gervigreindar sé pegar Utbreidd hér 4 landi. Um
48% fyrirtaekja nota gervigreind med einhverjum haetti i starfsemi sinni, en mun feerri nota teeknina
i skilgreindum verkefnum og enn feerri hafa métad stefnu um notkun og innleidingu gervigreindar.
Notkunin er lengst komin i sérfreedilegri, visindalegri og taeknilegri starfsemi, upplysingum og
fjarskiptum, flutningum og geymslu, leigustarfsemi og ymsri sérhaefdri pjonustu.

Pessar nidurstodur benda til pess ad gervigreind sé pegar ordin hluti af islensku atvinnulifi og ad
notkun hennar sé sambeerileg vid pad sem pekkist i Evréopu en ad innleidingin sé mislangt komin
eftir atvinnugreinum. Oft fari hin fram adur en skyr stefna hefur verid métud innan fyrirtaekja. o

islenskur vinnumarkadur i jési tvipeettra umskipta

Ahrif loftslags- og teeknibreytinga radast af adsteedum i hverju landi, uppbyggingu hagkerfisins,
samsetningu atvinnulifs, stodu innvida og skipulagi vinnumarkadar. Réttlat umskipti verda pvi ad
taka mid af islenskum adsteedum og peim hdépum, sveedum og atvinnugreinum sem kunna ad
verda sérstaklega fyrir ahrifum breytinganna.

Tvipeett umskipti snerta pvi ekki eingdngu einstakar atvinnugreinar heldur sjalfar forsendur
verdmaetaskopunar, samkeppnishaefni og vaxtar i islensku hagkerfi. Réttlat tvipeett umskipti
snuast ekki eingdngu um ad draga ur losun grédurhusalofttegunda heldur einnig um ad tryggja ad
umbreyting atvinnulifs og samfélags studli ad sjalfbaerri verdmaetaskopun, stédugum hagvexti og
godum Llifskjorum. Verkefnid felst beedi i ad draga Ur neikveedum umhverfisahrifum
atvinnustarfsemi og ad byggja upp nyjar forsendur atvinnu og verdmastasképunar med sjalfbaerri

5 https://www.hagstofa.is/utgafur/frettasafn/visindi-og-taekni/upplysingataekninotkun-fyrirtaekja-2024
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nytingu audlinda, nyrri teekni, nyskopun og hreinni orku.

island er liti®, opid og Utflutningsdrifid hagkerfi par sem stér hluti verdmaetaskdépunar byggir 4
nattdruaudlindum, endurnyjanlegri orku, sjavarutvegi, ferdapjoénustu og orkufrekum idnadi.
bessar greinar hafa mikla pydingu fyrir utflutningstekjur, atvinnu og byggdafestu. A sama tima
hefur veegi hugverka, stafreennar pjénustu, sérhaefdrar pekkingarstarfsemi og annarra nyrri greina
aukist. Tvipeett umskipti munu pvi hafa ahrif baedi a hefdbundnar undirstédugreinar og a nyjar og
vaxandi greinar i islensku atvinnulifi.

Sérstada Islands felur i sér fjolmorg teekifeeri. Adgengi ad endurnyjanlegri orku, sterk stada i
nytingu nattaruaudlinda, gédir stafreenir innvidir og pekking & orkutengdri starfsemi geta stutt vid
uppbyggingu fjolbreyttara atvinnulifs. bar ma nefna greinar sem tengjast graenni
idnadaruppbyggingu, gagnavinnslu, hugverkum, lifteekni, matveelaframleidslu, fiskeldi,
kolefnisfongun og annarriteekni- og pekkingardrifinni starfsemi. Slik uppbygging getur styrkt stodir
hagkerfisins, en ahrif hennar a vinnumarkad radast af pvi hvort til verda varanleg og good storf,
hvernig pau dreifast milli svaeda og hvada hépar hafa adgang ad peim.

Aftur a moti getur smeed islenska hagkerfisins, fabreytni atvinnulifs 8 sumum sveedum, hversu
hadar sumar atvinnugreinar eru alpjodlegum morkudum og mikilveegi farra utflutningsgreina
aukid ahrif ytri afalla og hradra breytinga. Loftslagsbreytingar, orkuskipti, breyttar
sjalfbeernikrofur, teeknipréun og breytingar i alpjodlegum virdiskedjum geta haft ahrif &
rekstrarskilyrdi fyrirteekja, samkeppnisstodu, heefnikrofur og fjolda starfa med 6likum heetti eftir
greinum og svaedum.

| ferdapjonustu geta ahrifin birst baedi i breyttum adstaedum og breyttri eftirspurn. Greinin byggir
ad stérum hluta & nattdru islands sem addrattarafli, millilandaflugi og alpjédlegri kaupgetu
ferdamanna. Breytingar & vedurfari, , joklum og vistkerfum og natturuva geta haft ahrif a
addrattarafl landsins sem afangastadar, a sama tima og kostnadur vid flug, kolefniskrofur og
breytt vidhorf ferdamanna til sjalfbaerni geta haft ahrif a eftirspurn. bar sem ferdapjénusta skapar
fiolda starfa vida um land geta breytingar i greininni haft veruleg ahrif a byggdaproun,
atvinnudryggi og pjénustu i einstokum byggdarlogum. [ sjavaritvegi geta breytingar & vistkerfum
hafsins, orkuskipti i flotanum og auknar kréfur um sjalfbaerni haft ahrif & rekstur, storf og
byggdafestu.

[ orkufrekum idnadi skipta adgangur ad endurnyjanlegri orku, orkuverd, orkudryggi, kolefniskrofur
og fijarfesting i nyrri taekni miklu. [sland hefur akvedid samkeppnisforskot vegna lags kolefnisspors
raforkukerfisins, en auknar krofur um kolefnisspor framleidslu og sjalfbeerni i virdiskedjum geta
kallad & verulegar breytingar i framleidsluferlum. bar geta falist taekifaeri til hreinni
idnadarframleidslu og nyrrar greennar atvinnuuppbyggingar, en jafnframt ahaetta fyrir storf og
byggdir ef fjarfestingar, teekniproun og stefnumatun fylgja ekki eftir alpjédlegum breytingum.

Hugverkaidnadur og onnur pekkingardrifin starfsemi hafa 4 sama tima or6id mikilvaegari hluti
islensks atvinnulifs. Greinar sem byggja & hugbunadi, rannséknum, lifteekni, heilbrigdisteekni,
malteekni og stafreenum lausnum geta aukid fjolbreytni utflutnings og dregid Ur haodri stoédu
hagkerfisins gagnvart faum audlindatengdum greinum. Peer skapa almennt sérhaefd og oft vel
launud stérf, en kalla jafnframt 4 menntun, starfspréun og adgengi ad stafraenni feerni. [ pjénustu-
,skrifstofu-, fjarmala-, stjérnsyslu- og sérfraedistorfum mun gervigreind hafa vaxandi ahrif &
verkefni, skipulag vinnu og faerniporf.
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[ mérgum landshlutum er atvinnulif had faum atvinnugreinum eda jafnvel einstokum stérum
vinnustodum. Breytingar i rekstri, taekni, orkunotkun eda eftirspurn geta pvi haft vidteek ahrif a
atvinnu, pjénustu og samfélagslega innvidi. A sama tima geta stafraen teekni, fjarvinna, 6flug
fjarskipti og nyjar pekkingargreinar aukid moguleika a fjolbreyttari atvinnuuppbyggingu utan
steerstu péttbyliskjarna. Til pess parf p6 ad tryggja adgengi ad naudsynlegum innvidum, menntun,
husnaedi, samgongum og opinberri pjonustu.

Samgongur og stafreenir innvidir hafa sérstaka pydingu i pessu samhengi. Orkuskipti i
samgongum hafa ahrif & losun, rekstrarkostnad fyrirtaekja, flutninga, adgengi félks ad vinnu og
stodu byggda. Ef kostnadur eda adgengi ad nyjum lausnum dreifist ekki jafnt getur pad haft ahrif
4 lifskjor og atvinnupatttoku Slikra hdpa. Oflugir stafraenir innvidir eru jafnframt forsenda pess ad
folk og fyrirteeki geti nytt sér stafreena pjonustu, fjarvinnu, menntun og ny teekifeeri i
bekkingardrifnu atvinnulifi. Ojafnt adgengi ad slikum innvidum getur aukid svaedisbundinn og
félagslegan 6j6fnud.

Ahrif tvipsettra umskipta verda einnig 6lik eftir stodu folks & vinnumarkadi. Kynskiptur
vinnumarkadur hefur ahrif 4 pad hvernig breytingarnar koma fram. Konur eru fjolmennar i
skrifstofu-, pjonustu-, uménnunar- og stodstorfum par sem gervigreind getur breytt verkefnum og
skipulagi vinnu, en karlar eru fjlmennari i greinum sem tengjast orkuskiptum, mannvirkjagerd,
samgongum og graenni idnadaruppbyggingu. Innflytjendur starfa margir i greinum par sem storf
eru arstidabundin, laglaunud eda had breytingum i ferdapjénustu, sjavarutvegi, byggingaridnadi,
fiskeldi og pjonustu. Ungt folk getur ordid fyrir ahrifum ef byrjendastorf og einfaldari verkefni
breytast eda feerast til, 8 medan eldra starfsfdolk getur purft aukinn studning til ad maeta nyjum
krofum um stafreena faerni og simenntun.

Pessar adsteedur kalla & ad ahrif umbreytinganna séu metin Ut fra stédu olikra hépa og
raunverulegum moguleikum peirra til ad adlagast breytingum. Adgengi ad si- og endurmenntun,
starfspréun, raunfeernimati, islenskukennslu og upplysingum um réttindi skiptir par miklu mali.
Ef slik urraedi na ekki til peirra hdpa sem purfa a peim ad halda getur avinningur umbreytinganna
ordid 6jafn og haetta aukist 4 ad 6jofnudur festist i sessi.

[ pvi samhengi er prihlida samstarf stjérnvalda, atvinnurekenda og verkalydshreyfingar lykilatridi.
Umbreytingar a atvinnulifi og vinnumarkadi verda ekki réttlatar nema launafélk og samtok pess
hafi abkomu ad akvordunum um atvinnuuppbyggingu, teekniinnleidingu, faerniporf, vinnuskilyrdi
og félagslegt oryggi.

Reynslan fra 68rum londum synir ad virkt samrad og skyr abyrgd stjornvalda geta stutt vid
félagslega satt og dregid Ur heettu 4 ad kostnadur umbreytinga leggist 6jafnt 4 samfélagid. A Spani
hefur verid motud sérstok stefna um réttlat umskipti, sett & fét stofnun sem samraemir
framkveemd hennar og gerdir svaedisbundnir samningar um réttlat umskipti med patttdku
stjérnvalda, sveitarfélaga, stéttarfélaga og atvinnulifs. bPar er medal annars l60gd ahersla a
atvinnuoryggi, endurmenntun og nyja atvinnuuppbyggingu a4 sveedum sem verda fyrir ahrifum
afkolunar og orkuskipta. A Nordurldndum hefur dherslan fremur legid & feernipréun, si- og
endurmenntun og virkt samstarf adila vinnumarkadarins. | Noregi hefur sérstok nefnd um
framtidarhaefniporf starfad med patttoku stjérnvalda, sveitarfélaga og adila vinnumarkadarins. |
Svipjod var gerdur vidteekur prihlida samningur um faernipréun og starfsoryggi til ad styrkja stédu
launafélks i ljosi breytinga a vinnumarkadi. Danmork hefur jafnframt komid a fét sjédi sem stydur
vid atvinnuuppbyggingu, nyskdpun og si- og endurmenntun i tengslum vid loftslagsmarkmid og
atvinnuvernd.
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Pessi deemi syna ad réttlat umskipti krefjast sampeettrar stefnumétunar par sem atvinnu-,
mennta-, loftslags-, byggda- og velferdarmal eru skodud i samhengi. Hér a landi parf slik nalgun
ad taka mid af sérstodu islensks vinnumarkadar, mikilli pekju kjarasamninga, dreifdri byggo,
fabreyttu atvinnulifi 8 sumum svaedum og hradri innleidingu nyrrar teekni.

islenskt samfélag hefur teekifzeri til ad nyta styrkleika sina i tvipaettum umskiptum, en til pess parf
skyra stefnu um hvernig avinningur breytinganna skilar sér i gédum storfum, auknum réttindum
og baettum lifskjorum. Markmidid parf ad vera ad styrkja fjolbreytni atvinnulifs, auka vidnamsprott
byggda og tryggja ad green og stafraen verdmaetaskdpun byggist a 6ruggum, réttindaverndudum
og mannsamandi storfum.

Lokaoro

islenskur vinnumarkadur stendur frammi fyrir pvi ad akvarda hvernig pessi proun verdur moétud. i
heild sinni er |jost ad um kerfisbreytingu er ad reeda sem snertir alla pastti samfélagsins. Slikri
stefnumaétun parf ad na fram i virku prihlida samstarfi launafdlks, atvinnurekenda og rikis.

An skyrrar stefnumétunar og adkomu launafélks mun pessi préun leida til aukins 66ryggis,
aukins éjofnudar og veikingar velferdarkerfisins. Med markvissri stefnu er hins vegar unnt ad
tryggja ad teeknin verdi nytt til ad beeta storf, styrkja réttindi og auka velferd.

G060 storf verda ekki til af sjalfu sér. bau verda til med pvi ad tryggja ad teeknin pjéni launafélki og
samfélaginu i heild, ad réttindi séu skyr og ad avinningur breytinganna dreifist med sanngjornum
heetti.
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Vidauki 1

Skilgreining a réttlatum umskiptum

Réttlat tvipeett umskipti byggja a peirri grundvallarsyn ad framfarir verdi ekki einungis metnar ut
fra hagvexti eda framleidniaukningu heldur einnig ut fra ahrifum peirra a folk, storf, samfélog og
byggdir. Umbreyting atvinnulifsins parf pvi ad studla ad gédum og mannsaemandi storfum,
sterkum vinnuréttindum, félagslegu 6ryggi og raunverulegum teekifeerum félks til menntunar,
starfspréunar og patttoku i breyttu atvinnuumhverfi.

| pessari nalgun felst ad kostnadi og avinningi breytinganna sé skipt med sanngjérnum haetti.
Launafdlk og pau samfélog sem verda fyrir ahrifum umbreytinganna eiga ekki ad bera byrdarnar
ein og sér. Forsenda farsaella umskipta er virk stefnumaotun stjornvalda, 6flugt prihlida samstarf a
vinnumarkadi og raunveruleg adkoma stéttarfélaga og launafdlks ad métun breytinganna.

Réttlat tvipeett umskipti fela jafnframt i sér ad ny teekni og gervigreind séu nytt med abyrgum haetti
og innan skyrs regluverks sem ver réttindi, fridhelgi og stédu launafélks. A sama hatt verdur graen
umbreyting atvinnulifsins ad byggjast a félagslegri abyrgd par sem ny storf eru 6rugg, byggja a
gbédum starfsadstaedum og tryggja full réttindi launafdlks.

Alpjodavinnumalastofnunin (ILO) hefur itrekad lagt aherslu & ad réttlat umskipti verdi ekki tryggd
med markadslausnum einum saman heldur krefjist virks hlutverks stjornvalda, sterks félagslegs
samtals og oflugra velferdar- og studningskerfa. Par skiptir sérstaklega mali ad tryggja ad ny storf
sem verda til séu god storf, ad launafdlk hafi adgang ad si- og endurmenntun og ad
umbreytingarnar leidi ekki til aukins 6jafnadar eda félagslegs d0ryggis.

Réttlat tvipaett umskipti snuast pvi ekki eingdngu um ad draga ur losun eda innleida nyja teekni
heldur um pad hvernig samfélagid velur ad skipuleggja framtid vinnunnar, verdmeetaskdépunar og
lifskjara & forsendum jofnudar, samstodu og félagslegs réttleetis.

ILO guidelines

Alpjédavinnumalastofnunin (ILO) hefur gefid ut leidarvisi fyrir stjornvold og adila
vinnumarkadarins um hvernig studla megi ad réttlatum umskiptum. Par er l6gd ahersla a ad
umbreyting yfir i sjalfbeer hagkerfi verdi ad byggja a sampaettri stefnumoétun par sem atvinnumal,
félagsleg vernd, menntun, vinnumarkadsmal og loftslagsmarkmid vinna saman. Leidarvisirinn
byggir & peirri meginforsendu ad réttlat umskipti verdi ekki tryggd med markadslausnum einum
saman heldur krefjist virks hlutverks stjornvalda, félagslegs samrads og patttoku adila
vinnumarkadarins.

Anrif loftslags- og teeknibreytinga eru pvi 6lik milli landa, atvinnugreina, sveeda og hépa og sama
a vid um paer adgerdir sem naudsynlegt er ad gripa til. Alpjédavinnumalastofnunin (ILO) leggur
sérstaka aherslu a ad greina purfi mismunandi ahrif loftslags- og teeknibreytingar par sem
umbreytingarnar radist ekki eingdongu af loftslagsmarkmidum eda taekniframférum heldur einnig
af:

- atvinnuskipulagi

- sveedisbundnum adstaedum

- innvidum

- feerni vinnuafls

- félagslegri samsetningu vinnumarkadarins

- og getu stofnana og samfélagsins til ad stydja vid adlogun
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Alpjédavinnumalastofnunin leggur sérstaka aherslu a ad mismunandi svaedi innan landa bui vid
Olika vidkveemni, mismunandi innvidi og dlika moéguleika til atvinnuuppbyggingar vegna graenna
umbreytinga. bPetta a8 sérstaklega vel vid i islensku samhengi par sem atvinnulif, byggdamynstur
og adgengi ad pjonustu eru mjog olik milli landsveeda.

Reynsla annarra landa af stefnumorkun um réttlat umskipti
Spann

Spann hefur sampykkt vidteeka stefnu um réttlat umskipti og sampykkt log pess efnis. [ l6gunum
er kvedid 4 um ad a fimm ara fresti verdi motud sérstok stefna um réttlat umskipti sem tryggir ad
ahrif orkuskipta og afkolunar hagkerfisins verdi sanngjorn gagnvart folki og svaeedum sem mest
verda fyrir breytingunum. Sérstakt atak er gert til ad vernda réttindi starfsmanna i kolefnisfrekum
atvinnugreinum, med aherslu 8 endurmenntun, atvinnudryggi og studning vid efnahagslega
fiolbreytni a viodkveemum sveedum eins og a landsbyggdinni. ba eru gerdir réttlastissamningar
(Convenios de Transicidon Justa) med patttoku stjérnvalda, sveitarfélaga, stéttarfélaga og
atvinnulifsins til ad fjarfesta i nyjum atvinnugreinum, beeta innvidi og skapa ny storf 4 sveedum
sem lenda i samdraetti vegna lokunar kola- og orkuvera eda mengandi idnadar.

Spaensk stjéornvold hafa einnig sett & laggirnar stofnun um réttlat umskipti (Just Transition
Institute), sem hefur pad hlutverk ad samreema og framfylgja stefnu um réttlat umskipti.
Stofnunin tryggir ad félagsleg ahrif orkuskipta séu greind og adgerdir séu lagadar ad porfum
hverrar atvinnugreinar og sveedis. Login leggja jafnframt aherslu a samfélagslega patttoku og
jafnrétti i allri stefnumotun, med sérstakri dherslu 8 ad horfa til kynjasjonarmida og félagslegrar
adlogunar. Pannig leitast Spann vid ad byggja upp kolefnishlutlaust hagkerfi par sem efnahagsleg
og félagsleg proun fara hond i hond vid loftslagsmarkmid.

Danmoérk

[ Danmorku hefur verid settur 4 fot sjédur sem setlad er ad draga Ur neikveedum félagslegum og
efnahagslegum ahrifum umskiptanna yfir i kolefnishlutlaust hagkerfi. Sjédurinn er ad hluta til
fjidrmagnadur med studningi Evrépusambandsins og ad hluta med rikisfé . Medal pess sem
sjodurinn er aetladur fyrir er m.a. aetladur fyrir ardbeerar fjarfestingar i littum og medalstdrra
fyrirtaekja, stofnun nyrra fyrirtaekja og si- og endurmenntun starfsmanna med pad ad markmidi ad
stydja vid samdratt i losun grédurhusalofttegunda og atvinnuvernd.

A sidustu arum hafa fjolmorg Evrépuriki préad élikar leidir til ad bregdast vid ahrifum loftslags- og
teeknibreytinga a vinnumarkad og samfélag. bratt fyrir mismunandi nalganir eiga pessar stefnur
pbad sameiginlegt ad byggja & virku hlutverki stjérnvalda, félagslegu samtali og patttoku adila
vinnumarkadarins vi® ad modta umbreytingarnar. Ahersla er vida 6gd & ad tengja
loftslagsmarkmid, taeknibreytingar, atvinnudryggi, faernipréun og byggdapréun saman undir hatti
réttlatra umskipta.

Skotland hefur verid medal leidandi rikja a pessu svidi og vard eitt fyrsta rikio til ad logfesta skyldu
stjérnvalda til ad taka tillit til réttlatra umskipta vid moétun loftslagsstefnu. Par starfar sérstakt rad
um réttlat umskipti med patttoku sérfreedinga ur freedasamfélagi, atvinnulifi, félagsamtokum og
verkalydshreyfingu. A Spani hefur verid motud vidtaek stefna um réttlat umskipti par sem sérstok
ahersla er lo6gd a atvinnuodryggi, endurmenntun og uppbyggingu nyrra starfa 4 sveedum sem verda
fyrir ahrifum orkuskipta og afkolunar hagkerfisins. bar hafa stjérnvold jafnframt komid a fot
sérstakri stofnun um réttlat umskipti sem samreemir stefnu og greinir félagsleg ahrif
breytinganna.
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A Nordurldndum hefur aherslan fremur verid & feernipréun, si- og endurmenntun og virkt prihlida
samstarf. | Noregi hefur sérstok nefnd um framtidarhaefniporf verid starfandi fra arinu 2017 med
patttoku stjérnvalda, sveitarfélaga og adila vinnumarkadarins. | Svipj6d var arid 2022 gerdur
umfangsmikill prihlida samningur milli stjérnvalda, stéttarfélaga og atvinnurekenda um
feernipréun og starfsoryggi til ad styrkja stodu launafdlks i ljési hradra breytinga 8 vinnumarkadi.
Danmork hefur jafnframt komid a fot sérstokum sjodi sem stydur vid atvinnuuppbyggingu,
nyskopun og si- og endurmenntun i tengslum vid loftslagsmarkmid og atvinnuvernd.

Samhlida loftslagsmalum hefur umraeda um gervigreind og ahrif hennar & vinnumarkad proast
hratt i Evrépu. Evrépusambandid hefur tekid forystu med innleidingu fyrsta heildstaeda
lagaramma heims um gervigreind, Artificial Intelligence Act (2024/1689), sem byggir a
aheettumidadri nalgun par sem strangari reglur gilda eftir pvi sem ahrif kerfa a réttindi, 6ryggi og
lifsafkomu folks eru meiri.

Riki Evrépu hafa p6 farid olikar leidir i stefnumdtun um gervigreind og vinnumarkad. Spann og
italia hafa sett sértaekari reglur med aherslu & gagnsaei reiknirita, stodu starfsfélks & stafreenum
vinnuvettvongum og mannmidada notkun teekninnar. Nordurlondin hafa hins vegar frekar byggt a
samspili vinnuréttar, perséonuverndar, kjarasamninga og félagslegs samtals i anda norraena
vinnumarkadslikansins.

pratt fyrir dlikar leidir syna deemin ad ahrif loftslags- og taeknibreytinga kalla vida 8 sampeaetta
stefnumétun par sem atvinnu-, mennta-, félags- og byggdamal eru skodud i samhengi.
Sameiginlegur raudur pradur er aherslan a ad styrkja stodu launafdlks, efla menntun og faerni og
tryggja ad avinningur umbreytinganna skili sér til samfélagsins alls. Hér & landi eru enn tiltélulega
fa deemi um ad ahrif gervigreindar og teeknibreytinga hafi verid tekin sérstaklega fyrir i
kjarasamningum eda stefnumatun vinnumarkadarins.
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